VEJEN VARMEVZARK

Dagsorden til bestyrelsesmgde nr. 4 i regnskabsaret 2018
Vejen Varmeveerk D. 11-3-2019K1. 17.00

Anmeldte afbud:
Deltagelse af: Frank Lau - Revisor (BDO) og Martin Steffen Christensen - Regnskabschef (VV)

Bemaerkninger til referatet fra sidste mgde:

1. Dokumenter til underskrift
1.1. Protokol af bestyrelsesmgde nr. 3 - 18. december 2018
1.2. Arsrapport
1.3. Regnskabsmeaessige specifikationer
1.4. Udskrift af revisionsprotokol

2. Driftsforhold:
2.1. Partnerskab - Flisleverancer (Beslutning)

3. Kundeforhold:
3.1. VIC - aftale (Orientering)

4. @Kkonomi:
4.1. Regnskab 2018 (Beslutning)
4.2. Afregning for adhoc arbejde - bestyrelsesmedlemmer (Orientering)

5. Intern organisation:
5.1. Organisationseendring (Orientering)
5.2. Generalforsamling - Forslag fra bestyrelsen (Beslutning)

6. Projekter:
6.1. Kommunikation - Hjemmeside (Orientering)
6.2. Viking Link (Orientering)
6.3. Kongeengen delomrade 8 + 9 (Orientering)

7. Eventuelt:

8. Bestyrelseskalender:
8.1. Bestyrelsesmgde nr. 5 - 2018 (Beslutning)

BESTYRELSESKALENDER 2018 - efterar

01/12-2018 Julefrokost

11/03-2019 Arsregnskab m/revisor. + Strategi

5 16/04-2019 Forberedelse til generalforsamling.
1+ 30/04-2019 Ordineer generalforsamling + Mgde 1.

Mgde nr. Dato Indhold
1 30/10-2018 Generalforsamling + Konstituering
2 14/11-2018 Projekt
3 18/12/2018 Bud pa regnskab + budget og takster - m/revisor.
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Sagsfremstilling

Pkt. 2.1 Partnerskab - Flisleverancer
Bilag 2.1-A - Mail vedr. tilbud om partnerskabsaftale

I samarbejde med Sgnderborg, Haderslev og Assens har vi undersggt markedet for flis i DK, samt fgrt konkrete
forhandlinger med en tysk operatgr - Briining Groupe - med henblik pa indgaelse af et partnerskab vedr.
fuldleverance af flis til de fire veerker i alt ca. 160.000 tons/ar. VV er Klart det mindste af de tre veerker med et
arligt flisbehov pa mellem 10.000 - 30.000 tons flis, alt efter produktionsmix med halm.

Markedsanalyse:
Omstilling fra kul og gas til biomasse hos bade de decentrale og de centrale veerker betyder en markant forggelse

af efterspgrgsel pa flis i DK. Dette kombineret med sidste ars vade vejr, der resulterede i en kortvarig
mangelsituation pa importflis fra Baltikum, gjorde at spotmarkedet for flis steg eksplosivt lige som de lzengere
kontrakter oplevede et prispres. Importflisen pr. skib har ogsa oplevet en markant stigning pa ca 15%, hvilket
betyder at flere af de store vaerker indkgber flis pa det indenlandske marked. Hvor der tidligere har vaeret et
overskud af flis pa det danske marked er der nu et underskud af flis i forhold til efterspgrgslen. Dette betyder at
ogsa VV bliver ngdsaget til at understgtte forsyningssikkerheden med adgang til importflis. Hvis flis bliver en
mangelvare, er det typisk de centrale vaerker, der kan/vil betale den hgjeste pris, da disse har samproduktion af
el og varme.

Flis markedet i DK er praeget af de store markedsoperatgrer som Hededanmark, Skovdyrkerne, Naturstyrelsen
og DSH Wood. Der findes ogsa en del mindre operatgrer, men deres forretning er i mange aspekter afhaengige af
de store operatgrer. Forretningsmodellen i DK tilsiger de store operatgrer en meget stor indflydelse, idet flis i DK
er en integreret del af en stgrre veerdikaede, hvorimod det i Tyskland og andre lande er lykkedes at opbygge et
konkurrencemarked for flis ab kgrefast vej.

Tildeling af kontrakter pa veerkerne er en af de primaere arsager til, at der ikke eksistere et sundt
konkurrencemarked for indenlandsk flis i DK. Det er selskaberne med kontrakterne hos vaerkerne, der satter
dagsordenen og de store operatgrer har haft held med at opbygge en forteelling om, at det kun er dem, der kan
garantere forsyningssikkerhed til veerkerne, vel at mzerke uden at dette typisk er forbundet med garantier.

Der hersker et udpraeget samarbejde operatgrerne imellem, hvor de rask veek indbyrdes bytter maengder og
leverer flis ind til veerkerne pa hinandens kontrakter. Dette tilsiger igen de store leverandgrer en
konkurrencemaessig fordel.

Flisprisen i DK er ikke prissat efter omkostningsbetingede priskalkuler. Flisprisen i Tyskland er derimod prissat
iht. veerdikaedens omkostningsbetingede aktiviteter. Der eksisterer pa det tyske marked en pris til tyske kunder
og en pris til danske kunder, hvilket underbygger indikationen med manglende konkurrence i DK. Vi ser en
markant forskel pa priserne for flis i DK og DE. Vaerker som Aabenraa, der indkgber store maengder flis fra tyske
operatgrer kan opretholde en gennemsnitspris pa ca. 38-40 kr./G]J leveret an veerk og de har ikke oplevet en
prisstigning sidste ar. Nedenfor ser I prisudviklingen hos de fire veerker i samarbejdet samt DFF-prisstatistik
sammenholdt og VV priser hos de nuvarende leverandgrer.

Gennemsnitspriser for de fire vaerker:
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Haderslev

Sgnderborg
Vejen
Gennemsnitspris
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VV’s priseri2018/2019
Flisleverandgrer 2018/2019

Tilbud
PRIS - KR/G) Maengde Konktakt K‘ontakt sen.dt Underskrevet | Kontrakt .Iagt pa |Garanti gaelde_nde for e
leengde til underskrift |kontakt modtaget |server og i mappe| kontraktperioden
Virksomhed
Kontrakt
Viderefgrelse af eksisterende kontrakt med

Skovdyrkerne kr. 42,53 6.500 1ar sidste ar ikke aktuelt indeksregulering af basisprisen
EHJ kr. 46,00 5.000 1ar OK OK OK OK Leverings primaert i vinterperioden
Biosupply kr. 45,50 7.500 2 arig OK OK OK

" . . OK OK OK ikke aktuelt
Ténsmeier kr. 40,00 1.000 1ar
BF-skovflis kr. 44,00 4.000|6 mdr. levering oK oK ikke aktuelt

L . OK OK OK ikke aktuelt
Briining Group Danmark Aps kr. 46,00 1.000 1ar
Samiet mangde kr. 44,39 25.000
Tilbud
Hededanmark i
Biomassebgrsen kr. 46,00 Kontrakt sendes, ikke intresseret hvis bank garanti
Naturstyrelsen P sender tilbud (indikering) 13/3 18
DSHWood kr. 50,00 |? ingen nye kontrakter under 50 kr/GJ 13/8
Valgte at leverer til Bgrup, Haderslev og

MR skovservice kr. 44,00 0|1 é&r Sgnderborg. Pga garanti

Prisudviklingen i DFF-braendselsstatistik

Flispriser i Kr/GJ

3-131-143-141-153-151-16 3-16 1-17 3-17 1-18

Partnerskabsmodel

Filosofien bag et partnerskab med en tysk operatgr udspringer af prisforskellen mellem de to markeder samt
gnsket om at skaffe adgang til importflis for at opretholde hgj forsyningssikkerhed i en eventuel mangelsituation.
Ydermere er der en faxlles forstaelse mellem de fire vaerker om, at der skal noget nyt til for at bryde flis
operatgrernes alliancer og genskabe et konkurrencemarked i DK.

Firklgveret har fart konkrete forhandlinger med den tyske operatgr - Briining Groupe. Der var en god kemi
selskaberne imellem og med Briining Groupe. Forhandlingerne endte ud i et konkret tilbud fra Briining Groupe
som i hovedtraek kan skitseres saledes:

Partnerskabsmodel efter open book princip - fuld transparens
Fuldleveranceaftale pa en 5 til 10-arig kontrakt

Targetpris 46 kr./G]

Overskuds og underskudsdeling 50% vs. 50%

Side 3 af 9



VEJEN VARMEV/RK "

Firklgveret vurderede tilbuddet ikke var attraktivt nok uden vi havde undersggt andre reelle alternativer fx den
nystartede flisbgrs - Biomasspool. Desuden er der flere usikkerheder og risikoparametre som vurderes
forskelligt hos hver af de fire vaerker. Det veere sig mulighed for at aftage tysk flis, der kvalitetsmaessigt er lidt
finere i hugningen og generelt har mindre fugtighed. Ydermere var der bekymringer ved leverancer fra ikke
dansktalende chauffgrer m.m. Afggrende for, at der ikke bliver indgdet en kontrakt, var primeert vurderingen af
at Briinings mangler indsigt i veerdikeeden og flismarkedet i DK og deres position i DK er relativ lille. Risikoen for
at de danske operatgrer ville boykotte de fire veerker og udover moral hasard var ogsa medvirkende til at der
ikke var villighed til at indga en aftale fra de fire veaerker.

Briining er pt. pa rundtur hos de danske vaerker for at opsgge markedet for flishandel pa almindelige
transaktionslignende vilkar - en fast maengde til en fast pris. Briining gnsker at opbygge en position pa det
danske marked, der muligggr fremtidige partnerskaber med danske varmeveerker. Briining har 13
partnerskaber med tyske veerker omhandlende fuldleveranceaftaler. I Igbet af forhandlingerne har RSN ageret
samlingspunkt og fortaler for en aftale efter en partnerskabsmodel. Derfor tilbyder Briining nu VV som den
eneste af de fire veerker en partnerskabsaftale med fglgende indhold. Bilag 2.1-A

RSN vurderer tilbuddet attraktivt og ser gode muligheder i en aftale efter partnerskabsmodellen.
e Pris:
o Targetpris svarende til nuverende gennemsnitspris.
o Forbedrede gkonomiske vilkar i forhold til tilbuddet for alle fire veerker
o Makspris garanti
o Fuld fleksibilitet i forhold til produktionsmix — halmpriser
e Forsyningssikkerhed:
o Briining har fuld substitutionsmangder til rddighed i Tyskland
o Opbygning af lagerplads en forudsaetning
e Kuvalitet:
o Der ma forventes, at en stgrre maengde leveres fra DE, hvilket kan betyde udfordringer for
driften med finere og mindre fugtig flis.
e Konkurrence:
o Hgj dedikation hos en partner, der ser VV som en strategisk partner til penetration i DK
o Signal til markedsoperatgrer i DK, hvilket potentielt kan skabe gget konkurrence pa markedet i
DK.
Risiko:
o Forhold til DK-operatgrer kan lide skade ogsa pa sigt

Indstilling:
Det indstilles:

e atVVforsgger at indga en partnerskabsaftale med Briining geeldende allerede fra sommer 2019.
e atbestyrelsen definerer et forretningsudvalg, der udstyres med bemyndigelse til at tage beslutninger for
bestyrelsen, sdledes at VV kan indga i konkrete forhandlinger og agere agilt.

Beslutning
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Pkt. 3.1 VIC - aftale
Bilag 3.1-A - Aftale VIC - samarbejde -2019

I bilag 3.1-A fremgar til bestyrelsens orientering den endelige aftale VV har tilbudt VIC efter et laengere
forhandlingsforlgb. Aftalen ggr op med alle tidligere ikke nedskrevne aftaler eller specielle forhold. VIC kommer
med aftalen ind pa lige vilkar med alle andre af VV’s kunder. Ydermere overtager VIC ejerskabet af de interne
ledningsanlaeg mellem VIC og Sportel Aps og Vejen Tribune Aps. Vi ligger op til et udvidet samarbejdede mellem
VIC og VV, hvor VV gerne stiller selskabets ekspertise til radighed for VIC i det beskrevne omfang.

VIC har behandlet aftalen pa bestyrelsesmgde og har nogle betaenkeligheder med fglgende:
o Afkglingskrav Sportshotel/laegehus - hvilket er en udfordring og kraever store investeringer
o Drift og ejerskab af anlaeg til Vejen Sportel Aps og Vejen Tribune Aps

Vi hgrer gerne bestyrelsens kommentarer til den konkrete aftale eller generelt til lignende aftaler. VV gnsker
fremadrettet at alle samarbejdsaftaler og eventuelle fravigelser fra det normale aftalegrundlag bliver
dokumenteret i lignende aftaler.

Forhandlingsforlgbet med VIC har veeret uproblematisk og der eksistere en god kemi og gensidig respekt
selskaberne imellem.

Pkt. 4.1 Regnskab 2018 (Beslutning)

Bilag 4.1-A - BDO - Arsrapport

Bilag 4.1-B - BDO - Regnskabsmaessige specifikationer
Bilag 4.1-C - BDO - Udskrift af revisionsprotokol

Bilag 4.1-D - BDO - Opggrelse af skattepligtig indkomst
Bilag 4.1-E - BDO - Regnskabsanalyse 2018

Bilag 4.1-F - Internt regnskab

Revisor Frank Lau - BDO vil pd mgdet gennemga de af BDO leverede dokumenter i forbindelse med revision af
regnskabet. Efter gennemgang besvares eventuelle spgrgsmal og dokumenterne skal underskrives.

Det reviderede regnskab er overfgrt til selskabets interne regnskabsmodel (bilag 4.1-F). Nedenstdende
beskrivelse i punktform praesenterer de mest interessante observationer.

1 - Nettoomsatningen:
e  Varmesalget har veret en smule mindre end forventet — dette skyldes at vinteren 2018 har veret varmere end
forventet (December 2018 har haft en gennemsnittemperatur pa 4,2 grader)

2 - Vare forbrug:

e  Vare forbrug er lavere end budgetteret. Det skyldes som tidligere navnt, at vinteren har veret varmere end
forventet.

e  GAS: Produktionen vha. gas er lavere end budgetteret. Vi har i 2. halvar 2018 haft en produktion pa 271 MWh.

e FLIS: Vi har produceret en del mere pa flis kedlerne end budgetteret. Vi har flyttet produktion pd halm over pa
flis kedlerne.

e HALM: Den manglende levering af halm fra Lars Jensson 4000 tons er erstattet er at kab pa 1000 tons samt
varmeproduktion flyttet til fliskedlerne. Dette har kunne lade sig gore idet vi har haft en mild vinter.

3 - Personaleudgifter:
e  Gager er lavere end budgetteret. Det skyldes, at der er afsat 5,0 % bonus til de ansatte, hvorimod afregningen
blev 2,5 %.

e Derudover var der budgetteret med tilforsel af ny driftsleder i 3 méaneder af regnskabsperioden.
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4 - Vedligeholdelse m.v.:
e Vi har haft flere omkostninger pa vedligeholdelse af centraler end budgetteret — niveauet som vi har haft i 2.
halvar 2018, er pa med niveau med hvad vi forventer fremover og som er budgetteret i 2019.
e Vi har haft flere omkostninger til reparation af stikledninger end budgetteret — dette er konsekvensen af seneste
termografering. Resultatet er samtidig en klar forbedring vedr. speedevandsforbrug.

6 - Lokaleomkostninger:
e Vihari?2. halvar 2018 benyttet ekstern rengering i meget mindre grad. De mange aktiviteter i kedelhallerne
har betydet at vi i lange perioder har afmeldt rengeringen af produktionsomraderne.

7 - Administrationsomkostninger:

e Vi har haft vaesentlig hgjere revisoromkostninger end forventet — dette skyldes at revisorerne har ydet
ekstraordinar assistance efter Henriettes fratreeden.

e  Eksterne konsulent — her havde vi budgetteret med at vi har kommet laengere p& Viking Link men vi har ikke
kunne opstarte arbejdet med projektmodningen pga. manglende informationer fra Energinet.dk

e  Energispareaktiviteter: Vi kom ikke i mal med energispareaktiviteter frem til arsskiftet. Vores partner Dansk
Energiradgivning har ansegt om dispensation og forsikret, at vi indhente manglen i 2019 uden
meromkostninger. Der er hensat passende beleb til indhentning af mangler, derfor ses det ikke i regnskabet.

e Igen er det veerd at bemarke at vi opretholder en positiv balance pa tab pa forbrugere.

8 - Afskrivninger:
e  Er pa niveau med det budgetteret.

11 — Finansieringsudgifter:
e  Er pa niveau med det budgetteret.

Varmetab:
e Vi har produceret 43.971 MWh og solgt 33.455 MWh, hvilket betyder at vi har et varmetab pa 10.516 MWh
svarende til 23,9%. Det er relativt hgjt men kan forklares med at dette halvar er et varmt halvar og varmetabet
ikke er ligefrem proportionalt med mengden af varme der flyder i ledningsnettet.

Varmeproduktionspriser:

e  GAS: Varmeproduktionspriser er steget kraftigt fra 539,- kr 1 2017/18 til 672 kr. pr. MWh i 2018 2. halvér.
Dette skyldes, at gaspriserne er steget i 2. halvér 2018 og vi desuden har métte betale en hgjere
transportomkostning for den leveret gas (prisen falder desto sterre mangder man keber, og 1 2017/18 brugte vi
betydeligt mere gas pga. udfordringer pd halmverket)

e HALM: Varmeproduktionsprisen svarer til en stigning pé 22,6%, hvoraf alle de 14% relaterer sig til de
markedsstigninger vi oplevede i foraret 2018. Den resterende stigning kan forklares med fugtigheden i halmen.
Den halm vi modtog 1 2017/2018 var meget fugtig og vi har er sterre dekor i afregningen med leverandererne
end vi taber i kedlen. Dette for at kompenserer for de andre udfordringer fugtigt halm forarsager samt for at
opretholde det rette incitament hos leverandererne.

e OVERSKUDSVARME: Prisen er hegtet op pa DFF-prisstatistikker for halm som ikke har beveaget sig
navneverdigt de to regnskabsperioder. Pudsigt i forhold til det vi oplever ved forhandlingerne. Vi har ikke den
store tiltro til validiteten af denne prisstatistik.

e FLIS: Omkostningsstigningen pd 7,2% relaterer sig til prisstigningen pé flismarkedet i DK. Faktisk er den ikke
helt s hej som forventet da vores indkebspriser er steget 10% i gennemsnit. Vi har serget for at indkebe s
meget flis som muligt i de perioder, hvor de “billige” leverandgarer har skulle leverer.

Indstilling:

Det indstilles at regnskabet godkendes og underskrives.

Beslutning:
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Pkt. 4.2 Afregning for adhoc arbejde - bestyrelsesmedlemmer
Bilag 4.2-A - Afregningsbilag - Signe G. Hansen - Kommunikation

Siden seneste bestyrelse har vi afregnet Signe G. Hansen for arbejdet leveret i 2018 i forbindelse med projektet
kommunikations. Se bilag 4.2-A

Lignende bilag skal I udfylde vedr. alle andre opgaver, der udfgres af bestyrelsesmedlemmerne til honorering. Vi
har fglgende udestaender:

e Jon - mgde vedr. vagtordning

e Dion - Byggemgde 2 timer

e Dion, Jes ogJon 2 timer hver for mgde vedr. Viking Link

Det er hensigten, at vi informerer bestyrelsen lgbende ved bestyrelsesmgderne om arbejdsomfang og
honoreringen, sa alle er informeret og har mulighed for at gribe ind hvis de finder omfanget bliver problematisk
eller lignende. Har I gnsker til form og format.

Pkt. 5.1 Organisationsaendring

Som tidligere informeret er vi godt i gang med en organisationsaendring, hvor vi opretter et nyt ledelseslag med
regnskabschef, projektchef, produktionschef og direktgr. Organisationseendringer sker i erkendelse af, at RSN
ikke i tilstraekkelig grad kan agere leder for alle og der er behov for placering af ansvar pa flere personer for at
understgtte strategiimplementeringen.

Fgrste del af organisationsaendringen var udskiftning pa posten vedr. gkonomi, hvor vi nu har erstattet Henriette
med Martin. Martin tilfgrer selskabet markant hgjere kompetencer pa gkonomiomradet men ogsa It meessigt kan
Martin veere med til at lgfte selskabet.

Anden del af organisationsaendringen var udskiftning pa driftslederpositionen. Her har vi behov for et markant
lgft ledelsesmaessigt samt tilfgrsel af kompetencer, der muligggr indfgring af struktur, planleegning og analyse.
Planen var et forflytte Erik til en anden position i lighed med THP, men denne plan kunne ikke gennemfgres,
hvorfor Erik er opsagt og forlader selskabet med udgangen af august. Erik er sygemeldt og vi skal ikke forvente
at han kommer tilbage igen.

Tredje del organisationsaendringen var ikke planlagt. Lene har valgt at opsige sin stilling og forlader selskabet
med udgangen af marts maned. Vi mister med bade Erik og Lene samtidigt en stor videns base om specifikke
forhold i VV. Til gengeeld far vi nu bedre mulighed for at opbygge en ny kultur i selskabet.

Vi gar en hard tid i mgde frem til sommerferien, hvor der er knaphed pa ressourcerne internt og vi skal opleere
og integrere tre nye medarbejdere pd kort tid. Vi forsgger at tilknytte THP midlertidigt for at deekke af pd de
omrader, der fortsat handteres som tidligere. Ligeledes kan det vaere at vi undersgger muligheden for
midlertidig assistance til administrationen.

Pa bestyrelsesmgde kan vi ga mere i detaljen med de aspekter I gnsker at fa belyst i forhold til
organisationsandringen samt de enkelte personalesager.

Pkt. 5.2 Generalforsamling - Forslag fra bestyrelsen
Nzeste bestyrelsesmgde bliver forberedelse til kommende generalforsamling. Er der forslag fra bestyrelsen til
kommende generalforsamlingen?

Beslutning:
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Pkt. 6.1 Kommunikation - Hjemmeside

Vi har arbejdet en del med hjemmesiden specielt design, struktur og indhold. Til arbejdet har vi benyttet os af
hjeelp fra Signe G Hansen og hendes kontakter fx fotograf og konsulent Holberg marketing. Vi vil opfordre
bestyrelsesmedlemmerne til at tage en rundtur op hjemmesiden og kommer med Jeres kommentarer til
hjemmesiden pa mgdet.

Pkt. 6.2 Viking Link

Tirsdag d. 26/2 havde Energinet.dk og Vejenvarmevaerk mgde omkring varmegenindvindingen i Revsing.
Pa mgdet gennemgik vi tilbudsgivernes tekniske lgsninger og de tekniske snitfladerne mellem VV og
Energinet.dk. Ydermere fik vi en kort opsummering om forhandlingsforlgbet og den fremadrettede tidsplan.

Tidsplan:

Energinet.dk forventer at ligge en ordre pa hele anlaegget ultimo april. Kort efter skal der ske konkret bestilling
af nogle tekniske anlaeg, hvos der er en meromkostning for Energinet, hvis der skal opsamles varme fra
transformerne. Energinet ligger op til, at VV skal laegge en engangsbetaling, nar Energinet ordre
transformatorerne eller som minimum en bindende accept af dette. Belgbet pa den endelige lgsning kendes pa
nuvaerende tidspunkt ikke, da den endelige leverandgr endnu ikke er valgt. Ligeledes pagar der fortsat
forhandlinger og Energinet forsgger at pille mest muligt ud af optionerne ofr at reducere belgbet til betaling for
VV, mod at vi fx selv ligge fijernvarmergr m.m. pa Energinets matrikel.

Betaling af meromkostning:

Pa styregruppemgde har atholdt mgde d. 6/3, hvor Dion, Jes, Jon, Richard og Brian deltog. Her blev styregruppe
informeret omkring forlgbet med Energinat samt deres krav/gnske om betaling af omkostninger allerede tidligt i
forlgbet. Ligeledes blev screeningen gennemgaet for at illustrere forretningspotentialet og de risici der er i
projektet. Der blev det besluttet, at VV gerne vil vise vilje til at projektet bliver realiseret da Energinet har en
knap sa god erfaring fra Endrup og derfor gnsker at se en klar dedikation til projektet. Derfor udstyres
direktgren med bemyndigelse til at indga forhandlinger omkring en betaling pa maksimalt 1 million dkr. Dette
vel at maerke uden VV med sikkerhed ved om projektet kan realiseres. VV laegges op til en lgsning, hvor VV tager
en del at risikoen og Energinet ligeledes tager en del af risikoen for at vise at begge parter har interesse i at
projektet bliver realiseret.

Fglgende opgaver er udstaende pt.:

= D.14/3 afholder Energinet og VV et mgde, hvor teknikken er i hgjsaedet. Dette mgde skal klaede
Energinet p3, til at kunne tale og prioriterer varmegenindvindingsdelen op i forhandlingerne. VV skal
veere med til at definerer hvilke parametre der er vigtige for os. Med pa mgdet deltager VV’s radgiver
Bjarke Paaske, fra Planenergi og Henrik Linemann fra Johnsson Control.

= [ samarbejde med DFP kortleegges det samlede arbejde for hele projektet, og visualiseres i et tidsforlgb,
hvor aktioner/handlinger/produkter i projektet bliver brudt ned. P4 denne made kan VV allerede nu
beszette de enkelte opgaver med de rette radgivere og leverandgrer til opgaven. Dette skal ligeledes
sikre, at vi ikke glemmer vigtige elementer og pa den made skaber udfordringer i projektet. VV
kvalitetssikre ovenstaende proces og produkt, med anden radgivningsfirma, eks. Rambgll, hvor opgaven
allerede er forelagt.

= VVpresser pa overfor Energinet, for at fa det endelige kontraktudkast omhandlende, kgb og salg af
overskudsvarme fra Viking Link. Kontraktudkastet skal gennemlaeses og kommenteres af advokat
Pernille Aagaard, fra Advokatfirmaet energi og miljg.

= Det skal undersgges i samarbejde med Advokatfirmaet energi og miljg, om VV ma forudbetale omtalte
belgb til Energinet uden dette bliver en ikke ngdvendig omkostning hvis projektet ikke bliver realiseret.

= VV skal have undersggt mulighed for kgb af jord pa Energinet’s areal ved Revsing. Det skal sikres under
hvilke forhold vi kan anvende jord pa arealet ved Revsing, da projekteringen af det tekniske udstyr er
forudsat, at varmegenindvindingen forgar i Revising.
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Pkt. 6.3 Kongeengen delomride 8 + 9

Torsdag d. 7/3 2019 blev der afholdt ledningsejermgde i Holsted, hvor VV fik lovning pa at ligge i det gnskede
tracé fra projektforslaget. Projektforslaget er godkendt d. 7/3 2019 uden indsigelser i hgringsperioden. Dermed
har kommunen ligeledes godkendt de gkonomiske forhold med fuld forudbetaling af stikledning.

Citat fra projektforslag: “’Kommunen betaler stikledning, og det forventes, at Kommunen vil indkraeve denne
omkostning hos kaberen af grunden. Omkostningen til etablering af stikledning er estimeret til 25.000 kr. ekskl. momes.
(31.250 kr. inkl. moms). | de brugergkonomiske beregninger er indregnet en omkostning til stikledning pd 25.000 kr.
ekskl. moms, sdledes denne er konservativt sat, og dermed vurderes de brugergkonomiske beregninger ogsd
konservative.”

Der arbejdes videre med udbudsmateriale og etablering af ledningsnet forventes medio 2. kvartal 2019.

Pkt. 8.1 Bestyrelsesmgde nr. 5 - 2018

Naeste bestyrelsesmgde er programsat til den 16. april, som er en af de tre arbejdsdage i pasken. Der er et gnske
om at flytte mgdet siledes at alle kan deltage, derfor opfordres alle til at medtage Jeres private kalendere saledes
at vi pd mgdet kan finde en alternativ mgdedato.

Beslutning:
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